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ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ϭϭͲϭϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ͘
KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƌŝƐďĂŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘
sŽůƵŵĞ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ͗�dĂŚŶĞĞ��ĂƌŶĞƩ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĐŽǀĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ZĂǇ�>Ğŝ�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�:ĞĂŶŝŶĞ�DŽŽŝũ͕��ĂƌůŽƐ�WƌĞĐŝŽƐŽ��ŽŵŝŶŐŽ�ĂŶĚ�^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ

�ĚŝƚŽƌƐ͗�^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ͕�DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕�ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶ
^ĞƌŝĞƐ��ĚŝƚŽƌƐ͗�WĞƚĞƌ�>ůŽǇĚ�ĂŶĚ�^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ͘�&ŽƌŵĞƌůǇ͕ ��ƌŝŬ��ŽŚĞŵŝĂ

�Z^�^/'�ƐĞĐƟŽŶ�ĞĚŝƚŽƌƐ͗�EŝƚŚŝŬƵů�EŝŵŬƵůƌĂƚ͕��ŶŶ�WĞƚĞƌŵĂŶƐ͕��ĞƌĞŬ�:ŽŶĞƐ͕�EĂǌ��ƂƌĞŬĕŝ͕�
>ĞƐůĞǇͲ�ŶŶ�EŽĞů͕�>ŝǀ�DĞƌĞƚĞ�EŝĞůƐĞŶ͕�EŝĐŽůĞ�>Žƚǌ͕�/ŶŐǀŝůĚ��ŝŐƌĂŶĞƐ͕�dŽŵ�&ŝƐŚĞƌ͕ �,ƵĂ��ŽŶŐ͕�
�ŵŵĂ��ĞǁďĞƌƌǇ͕ �<ƌŝƐƟŶĂ�EŝĞĚĚĞƌĞƌ͕ ��ƌŝŬ��ŽŚĞŵŝĂ͕�^ĂƌĂŚ�<ĞƩůĞǇ͕ �ZĞŶĂƚĂ�D͘�>ĞŝƚĆŽ͕�
�ŵŵĂŶƵĞů�dƐĞŬůĞǀĞƐ

dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĐͬϰ͘Ϭͬ

WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�^ǇŶĞƌŐǇ�

/^^E�ϮϯϵϴͲϯϭϯϮ

/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϯϳͲϰ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϭ�^ǇŶĞƌŐǇ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϯϴͲϭ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�Ϯ�/ŵƉĂĐƚƐ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϯϵͲϴ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϯ��ŽͲ�ƌĞĂƟŽŶ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϰϬͲϰ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϰ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϰϭͲϭ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϱ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ĞďŽŽŬͿ

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ϴϱ�'ƌĞĂƚ�WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ
>ŽŶĚŽŶ�tϭt�ϳ>d
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ

�ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ĞŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛĚĞƐŝŐŶƌĞƐĞĂƌĐŚƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĚĞƐŝŐŶƌĞƐĞĂƌĐŚƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϲ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;�Z^Ϳ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ-
ŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ĮĞůĚƐ͘

�Z^�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĞƌŝĞƐ
�Z^�ϮϬϬϮ�>ŽŶĚŽŶ͖��Z^�ϮϬϬϰ�DĞůďŽƵƌŶĞ͖��Z^�ϮϬϬϲ�>ŝƐďŽŶ͖��Z^�ϮϬϬϴ�^ŚĞĸĞůĚ͖��Z^�ϮϬϭϬ�DŽŶƚƌĞĂů͖��Z^�ϮϬϭϮ�
�ĂŶŐŬŽŬ͖��Z^�ϮϬϭϰ�hŵĞĊ͖��Z^�ϮϬϭϲ��ƌŝŐŚƚŽŶ͖��Z^�ϮϬϭϴ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͖��Z^�ϮϬϮϬ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŽŶůŝŶĞ
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ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Improving Access to Psychological Therapies�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ƶƚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĚĞƌƵƐĞĚ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘�
/Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘�/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�;,ĂƌƌŝƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ�
ƐĞĞŵƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐĂƉ�;�ŚĂŶĚƌĂƐŚĞŬĂƌ͕ �ϮϬϭϴͿ͘�DĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�ĂƌĞ�ďŽŽŵŝŶŐ�;�ŶƚŚĞƐ͕�ϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

Improving access to psychotherapy in a digital age: 
ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚŝŽ�
classes

^ƚĠƉŚĂŶĞ�s/�>ĂΎ͕�^ĂŶĂ��Kh�,Z��ď

Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ă�DŽŶƚƌĠĂů�;hY�DͿ͕��ĐŽůĞ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ŚĂŝƌĞ��ŝĂŵĞŶƚ
ď�^ĂŶĂ��ŽƵĚŚƌĂą͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��ĐŽůĞ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�,ǇďƌŝĚůĂď
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ǀŝĂů͘ƐƚĞƉŚĂŶĞΛƵƋĂŵ͘ĐĂ
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘ϯϳϲ
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�ƌƵŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�^ƚĂƌƚƵƉƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŝǀŝĚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ͚ŽŶůŝŶĞ͛� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ͚ŽŋŝŶĞ͘� dŽ� ƚĂĐŬůĞ� ƚŚĞ�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ� ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�͚ĚŝŐŝƚĂů�ĚƵĂůŝƐŵ͕͛ �ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ� ŝƐ͗� ͚tŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ� ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͍͛�&ƌŽŵ�&Ăůů�ϮϬϭϲ�ƚŽ�
&Ăůů�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
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ƌĞƐƵůƚƐ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�;ƐĞĐƟŽŶ�ϱͿ͘
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ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő͘�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�Žƌ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂͿ͘

/ŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�W^z�/��;͞PSYĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DIŐŝƚĂů�AŐĞ͟Ϳ�
ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚͲŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;&ŝŶĚĞůŝ͕�ϮϬϭϬͿ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂĐŬůĞƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�dŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ͍�tŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͍

tĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĮǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�&Ăůů�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�&Ăůů�ϮϬϭϴ͗�ƚǁŽ�ŝŶ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�;ƐĞĐƟŽŶ�ϮͿ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ�;ƐĞĐƟŽŶ�ϯͿ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�;ƐĞĐƟŽŶ�ϰͿ͕�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�;ƐĞĐƟŽŶ�ϱͿ͘

2. Background: the problem with psychotherapy

Ϯ͘ϭ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ
�ƌƵŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϴ�ƚŽ�ϮϬϬϳ͕�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�;Ͳϱ͘ϰйͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚƌŽƉŝĐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;Ͳϳ͕ϵйͿ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƉƐǇĐŚŽƚƌŽƉŝĐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�;нϭϯ͕ϯ�йͿ�
;KůĨƐŽŶ�Θ�DĂƌĐƵƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘��ĞĐůŝŶĞ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŚĂƐ�
ŐƌŽǁŶ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌͲůĂƐƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�;�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝĨ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŚŽŝĐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ϯͲƟŵĞƐͲŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐŝĚĞͲĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�;DĐ,ƵŐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘

Ϯ͘Ϯ�hŶŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐƚƐ
�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌď�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐͲůŽŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ĂŶƟĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ Improving Access to 
Psychological Therapies�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵĠďĞĐ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;WYWdDͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �



ϭϳϰϱ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůŽďďŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĚĞƌƵƐĞĚ͘�KŶůǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƚ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭ͘Ϯϰ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ϮϬϭϳͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴй�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�
ϱϬй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘

Ϯ͘ϯ���ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ
/Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘�^ƵĐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�
ŵƵůƟůĞǀĞů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͗

1. Prices͗�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ΨϳϱͲϭϱϬ�;h^�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h^͕�ΦϰϬͲϴϬ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�άϱϬͲϴϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�Žƌ�ΨϴϬͲϭϯϬ�;���Ϳ�ŝŶ�YƵĞďĞĐ͘�&Žƌ�͞ƚŽƉ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕͟ �ŝƚ�ĐĂŶ�ũƵŵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬͲϯϬϬ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�Žƌ�άϭϱϬͲϮϮϬ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘

2. Health systems͗�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͖�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ĐĂƐĞƐ͘

3. Research͗�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�
ĨƵůůǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�ŵŽĚĞů�ŝŶ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘

4. DĂƌŬĞƟŶŐ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚͲƚŽͲĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚƌƵŐ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘

5. WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ŝƚ Ɛ͛�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Žƌ�ŚĞůƉ�ĮŶĚ�Ă�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘

6. Ethics͗�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƐƟŐŵĂƟƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ Ɛ͛�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĂƚ͘

7. Societal trends͗�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕ �ƉĞŽƉůĞ�
ǁĂŶƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�Įǆ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝŶĞƐ͘

8. Technology͗�ŶĞǁ�ŚŽƉĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ��ŝŐ��ĂƚĂ͕��/�Žƌ�ƌŽďŽƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ďƵƚ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

2.4 Online therapies market
&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ƐůŽǁůǇ�ĞŵĞƌŐĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƚĞůĞƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝŶĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�;ƐƚƌĞƐƐ͕�
ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ŵŽŽĚ͕�ƐůĞĞƉ͘͘͘Ϳ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͗�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
Breakthrough.com�;h^�͕�ϮϬϬϵͿ�Ͷ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ďǇ�D�>/s��Ͷ͕�DǇdŚĞƌĂƉŝƐƚDĂƚĐŚ͘ĐŽŵ 
;h^�͕�ϮϬϬϵͿ͕�iCouch.me�;h^�͕�ϮϬϭϬͿ͕�Ginger.io�;h^�͕�ϮϬϭϭͿ͕�Talkspace.com�;h^�͕�ϮϬϭϮͿ͕�
�ĞƩĞƌ,ĞůƉ͘ĐŽŵ�;h^�͕�ϮϬϭϯͿ͕�DŝŶĚƐƚƌŽŶŐ͘ĐŽŵ�;h^�͕�ϮϬϭϯͿ͕�DĞĞƚƵĂů͘ĐŽŵ�;�ĂŶĂĚĂ͕�ϮϬϭϱͿ͕�



ϭϳϰϲ

VIAL, BOUDHRAÂ

Foresightmentalhealth.com�;h^�͕�ϮϬϭϳͿ͘�DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉͲďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ʹ�Kry.se�;^ǁĞĚĞŶ͕�ϮϬϭϱͿ�ʹ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ƌĂŶĐĞ�;>ŝǀŝ͘Ĩƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞŶĐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ�<ƌǇ͘ƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�Ă�s��ĨƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�;tŚĂƟĨ͘ ǀĐͿ͘�
,ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕ �^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂǇƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂƉ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�;,ĂǇƐ͕�
ϮϬϮϬͿ͘�/ƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ƋƵŝƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͗�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ϳϭϳ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� DĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƌƚƵƉ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂǇƐ�;ϮϬϮϬͿ�Ξ�tŚĂƚ�ŝĨ�
ventures.

�Ɛ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͕�dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�Ͷ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�Ͷ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�,ĂǇƐ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ϭϭϰ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ͘�
^ƵĐŚ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ŽīĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶͲŽĸĐĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�Ͷ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�;Ğ͘Ő͘�Talkspace.comͿ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
;ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽůͿ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŬŶŽǁ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘ 
KƚŚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘��ĞƩĞƌ,ĞůƉ͘ĐŽŵͿ�ƐŚĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�
ŚĞͬŚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŚĂƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�;KƐďĞƌŐ�ĂŶĚ�DĞŚƌŽƚƌĂ͕�ϮϬϮϬͿ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�Ă�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŵĂŶǇ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŶĞĞĚƐ�;ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĮĞůĚͿ͘��Ɛ�ǁĞůů�ƐĂŝĚ�ďǇ�WƌŽĨ͘ �WĂƵů�zŽĐŬ͕�͞ƚŚĞ�͚ŵŽǀĞ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂŬ�ƚŚŝŶŐƐ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ǁĞůů�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͟�;zŽĐŬ͕�ϮϬϭϴͿ͘
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/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

Ϯ͘ϱ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞ͗�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƵĂůŝƐŵ
͞KŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͟�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞƐ�Ă�ĚŝǀŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŋŝŶĞ͕�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͘�dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͞ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͟�ŵĞĂŶƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�͞ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͟�
ĨƌŽŵ�͞ŽŋŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘͟ �ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�͞ĚŝŐŝƚĂů�ĚƵĂůŝƐŵ͕͟ �Ă�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ŝƐ�Ă�ĨĂůůĂĐǇ�;:ƵƌŐĞŶƐŽŶ͕�ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ�;�ŽŶĞŶĨĂŶƚ͕�ϮϬϭϭ�͖�sŝĂů͕�ϮϬϭϵͿ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞƌĂ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϵϬƐ�;dƵƌŬůĞ͕�ϭϵϴϰͿ͕�
ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƵƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲĚŝŐŝƚĂů�ŽŶĞƐ͗�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶďƌŽŬĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉĂƌƚůǇ�ŽŋŝŶĞ͘

�Ɛ�ƉŽƐƚƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;sĞƌďĞĞŬ͕�ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�;sŝĂů͕�ϮϬϭϵͿ͘�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŵĞĚŝĂƚĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐͿ�Žƌ�ŽŋŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƐƵďƚůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

ϯ͘��ĂƐĞƐ͗�ĮǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ
/ĚĞĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�;�ƌŽǁŶ͕�
ϮϬϬϴ͖�DƵůŐĂŶ͕�ϮϬϭϰͿ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘�&ƌŽŵ�
&Ăůů�ϮϬϭϲ�ƚŽ�&Ăůů�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ϭϬϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϯ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴϭ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�

dĂďůĞ�ϭ� KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ

# Term Program Class 
ĚƵƌĂƟŽŶ

Students Mode Projects

Ϭϭ &Ăůů�ϮϬϭϲ �ĂĐŚĞůŽƌ ϱϬ�ŚŽƵƌƐ ϰϬ ŝŶ�ƚĞĂŵ ϭϮ

ϬϮ &Ăůů�ϮϬϭϲ DĂƐƚĞƌ Ϯϳ�ŚŽƵƌƐ ϵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ϵ

Ϭϯ &Ăůů�ϮϬϭϳ DĂƐƚĞƌ Ϯϳ�ŚŽƵƌƐ 7 ŝŶ�ƚĞĂŵ Ϯ

Ϭϰ &Ăůů�ϮϬϭϴ �ĂĐŚĞůŽƌ ϱϬ�ŚŽƵƌƐ ϯϮ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ϯϮ

Ϭϱ &Ăůů�ϮϬϭϴ DĂƐƚĞƌ Ϯϳ�ŚŽƵƌƐ 14 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 14

Total 181 hours 102 students 69 projects

dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕ �ůĞƐƐ�ƐƟŐŵĂƟǌŝŶŐ͕�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�;ŝ͘Ğ͘�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚͿ͘



ϭϳϰϴ

VIAL, BOUDHRAÂ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�<ĞĞƐ�
�ŽƌƐƚ Ɛ͛�͞ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͟�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�;�ŽƌƐƚ͕�ϮϬϬϴͿ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϯ͘ϭ�KďũĞĐƚ
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ǁŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͍�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘�EŽƚ�ĂŶ�ĂƉƉ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞĂĚǇͲŵĂĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͘�

&ƌŽŵ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ͗�ϭͿ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞŶƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŽƉŝĐ͖�ϮͿ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�hyͬ
h/�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖�ϯͿ�ŽīĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲĚƌŝǀĞŶ͘

&ƌŽŵ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ͗�ϭͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͖�ϮͿ�ŐĞƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐǇĚŝĂ�ĂƉƉ͘

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
ϭͿ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϯͿ͖�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ϭϰ�ĂŶĚ�Ϭϱ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ϭ�
;WƌŝĐĞƐͿ�ĂŶĚ�Ϯ�;,ĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͖ 
ϮͿ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝǆ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŵĞƌĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϱͿ͘

ϯ͘Ϯ��ŽŶƚĞǆƚ
dŚĞ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŠŵĞƐ͕�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�dǁŽ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�͞�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕͟ �ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&Ăůů�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͟�
ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƚĞƌŵ͘�/Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ŶŽƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŚŽƌƚ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�Žƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ͕ �ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͲ
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘



ϭϳϰϵ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

3.3 Actors
dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂůŽŶĞ�;ĐůĂƐƐĞƐ�ϬϮ͕�
Ϭϯ͕�Ϭϰ͕�ϬϱͿ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽͲƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�;ĐůĂƐƐ�ϬϭͿ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�;ϬϮ͕�Ϭϰ͕�ϬϱͿ�Žƌ�ŝŶ�
ƚĞĂŵƐ�;Ϭϭ͕�ϬϯͿ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�&Žƌ�ĨĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�;Ϭϯ͕�Ϭϰ͕�ϬϱͿ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŝƚ͘��ƌŽƵŶĚ�ϭϱ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂƐ�ũƵƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�;ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽƚĞůǇͿ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϲͿ͘ 
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ϭ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌͿ͗�DĂƌŝŽŶ�>ŽŐĞƌŽƚ͘�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Ϯ�;ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ͗�ZĠŵǇ�
WŽƟĞƌ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� :ƵƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�Ă�ĐŽͲƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
;EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϲͿ͘ 
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌͿ͗��ŵŵĂŶƵĞůůĞ�dŽƵũĂƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ĐŽͲƚĞĂĐŚĞƌ�;ďŽƚŚ�ŝŵĂŐĞƐͿ͗�
�ĞŶũĂŵŝŶ�^ĞƌǀĞƚ͘�



ϭϳϱϬ

VIAL, BOUDHRAÂ

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗�
ϭͿ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͖ 
ϮͿ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͖ 
ϯͿ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘

3.4. Process
�ŶƟƚůĞĚ�Z�^Wz�ĨŽƌ�͞REĚĞSŝŐŶŝŶŐ�PsYĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͕͟ �ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�;Ϭϭ͕�ϬϮͿ�
ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ ��ŌĞƌ�
Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�;^ĞĐƟŽŶ�ϮͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐŚĂƉĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƉƉͲďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;dĂďůĞ�ϮͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉƐ͕�ǁŝƌĞĨƌĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵŽĐŬƵƉƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘

dĂďůĞ�Ϯ� KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ

# Term Program Deliverables

Ϭϭ &Ăůů�ϮϬϭϲ �ĂĐŚĞůŽƌ WĞƌƐŽŶĂƐ͕�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƌĞĨƌĂŵĞƐ͕�ŵŽĐŬƵƉƐ͕�ũƵƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

ϬϮ &Ăůů�ϮϬϭϲ DĂƐƚĞƌ hƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƌĞĨƌĂŵĞƐ͕�ĮŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

Ϭϯ &Ăůů�ϮϬϭϳ DĂƐƚĞƌ �ĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚ͗�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉ͕�ƐŬĞƚĐŚ͕�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ

Ϭϰ &Ăůů�ϮϬϭϴ �ĂĐŚĞůŽƌ �ĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚ͗�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉ͕�ƐŬĞƚĐŚ͕�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ

Ϭϱ &Ăůů�ϮϬϭϴ DĂƐƚĞƌ �ĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚ͗�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉ͕�ƐŬĞƚĐŚ͕�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� WĂƉĞƌ�ǁŝƌĞĨƌĂŵĞ�ͬ�^ĐƌĞĞŶ�ǁŝƌĞĨƌĂŵĞ�ͬ�'ƌĂƉŚŝĐ�ŵŽĐŬƵƉ͕�ďǇ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
;EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϲͿ

�ŶƟƚůĞĚ�W^z�/��ĨŽƌ�͞PSYĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DIŐŝƚĂů�AŐĞ͕͟ �ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĂƐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�
;Ϭϯ͕�Ϭϰ͕�ϬϱͿ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚ�;<ŶĂƉƉ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͕�Ă�ĮǀĞͲĚĂǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�



ϭϳϱϭ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇͲƐƚĞƉ�;ĐůĂƐƐĞƐ�Ϭϯ�ĂŶĚ�ϬϱͿ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇͲƐƚĞƉ�;ĐůĂƐƐ�ϬϰͿ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ͘

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗�͞ŚŽǁ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͍͘͟ �/Ŷ�ϮϬϭϴ�;ĐůĂƐƐĞƐ�Ϭϰ͕�ϬϱͿ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͗�͞ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƵŶĚ�ŝƚ͍͘͟ �dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ͗�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϯͿ͘



ϭϳϱϮ

VIAL, BOUDHRAÂ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� DĂƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ƐƚĞƉƐ�;KĐƚŽďĞƌͲEŽǀĞŵďĞƌ͕ �
ϮϬϭϳͿ͘ 
hƐĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͗�ƌĂŶĚŽŵ�ƵƐĞƌ�^ƵƐĂŶĂ�WĂŝǆĆŽͲ�ĂƌƌĂĚĂƐ�;ůĞŌͿ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�DĂƌǇůŽƵ�
WůĂŶĐŚŽŶ�;ƌŝŐŚƚͿ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ƚƌĞŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�
ŝŶ�ŝƚ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�;ŵĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�;ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵͿ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ůĂƐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ͗ 
ϭͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͖ 
ϮͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͖ 
ϯͿ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;ĞŶĚĞĚͿ͘

4. Results

ϰ͘ϭ�'ĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗�ǀĞƌǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞tŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͍͘͟�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͕�
ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Wϭ�;WƌŽũĞĐƚ�ϭͿ�ƚŽ�Wϲϵ�;WƌŽũĞĐƚ�ϲϵͿ͘���ĨĞǁ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͘



ϭϳϱϯ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

EŽƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂŝŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϭͿ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�DǇ�WƐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�;WϮϰͿ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͞ĂƐ�ƵƐƵĂů͕͟ �ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ŵŽƌĞ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘�DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�
ŝĚĞĂƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂƉ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�;ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Wϭϭ͕�WϮϱ͕�WϮϳ͕�Wϰϯ͕�Wϰϳ͕�WϲϰͿ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�
ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚǇ�ƉƐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�;WϮϳͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽŬ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐ�ďĞĨŽƌĞ͘

^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ŝĚĞĂƐ�ďƵƚ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŽŶĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�;WϮͿ͖�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�;WϱͿ͖�Ă�
ƉĂƟĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Žƌ�ŵŽŽĚ�ƚĞƐƚ�Žƌ�ƐǇŵƉƚŽŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ƚĞƐƚ�;Wϴ͕�WϭϮ͕�Wϯϭ͕�
Wϯϱ͕�Wϰϰ͕�Wϰϲ͕�Wϰϴ͕�Wϱϯ͕�Wϱϰ͕�WϲϮͿ͖�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;WϵͿ͖�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;Wϯϰ͕�WϯϴͿ͖�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŚĞůƉ�;Wϯϲ͕�Wϲϱ͕�WϲϳͿ͖�Žƌ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�;WϲϭͿ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
E-Psylon�ƉƌŽũĞĐƚ�;WϮͿ͕�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ĐůĞĂƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂƟĞŶƚ͖�Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌĨĞĐƚ�WƐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�;WϲϭͿ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�
ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;ĐůĂƐƐĞƐ�Ϭϰ�ĂŶĚ�ϬϱͿ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉƌŝĐĞƐ�;ŝƐƐƵĞ�ϭͿ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ŝƐƐƵĞ�ϮͿ�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϯͿ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�;WϮϵ͕�Wϯϯ͕�Wϯϱ͕�Wϰϲ͕�Wϰϵ͕�Wϱϳ͕�
Wϲϱ͕�Wϲϲ͕�WϲϳͿ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ���ǀŽƐ�ĚŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�;WϲϲͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŝŶ�
Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽĞƟĐ�ǁĂǇ͕ �ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƟƉ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�
ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĞƐƚ�ĞŐŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĞ͖�Žƌ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�;WϰϲͿ�ǁŚŝĐŚ�
ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐǇŵƉƚŽŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �Ă�ĨĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ĂƚǇƉŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�Ă�ďŝƚ�ǁĞŝƌĚ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ͗�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌŽŽŵ�;WϯͿ͖�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�
;WϲͿ͖�Ă�ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĐĞŶƚĞƌ�;WϭϬͿ͖�Ă�ƉƐǇ�ƐƉĞĞĚͲĚĂƟŶŐͲůŝŬĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�;WϭϴͿ͖�Ă�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�>'�dн�;WϮϲͿ͖�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�;WϯϯͿ͖�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀŝĚĞŽƐ�;WϰϱͿ͖�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů�
;WϱϲͿ͖�Ă�ĐŚĂƚďŽƚ�;WϲϯͿ͖�ŽŶůŝŶĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�;WϲϵͿ͘

ϰ͘Ϯ�^ǇŶƚŚĞƟĐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͗�ĮǀĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ
/ĚĞĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗

/ĚĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�ƚƌƵƐƚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĮŶĚ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŐĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƉĞĞƌƐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘͘͘

/ĚĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�

https://marvelapp.com/4781dad/screen/49516741
https://marvelapp.com/3g9b5jj/screen/50030871
https://marvelapp.com/3g15i79/screen/49310897
https://marvelapp.com/629dhh1/screen/49565120
https://marvelapp.com/a64d8de/screen/50029698


ϭϳϱϰ

VIAL, BOUDHRAÂ

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘͘͘

ϭ͘� /ĚĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽŽĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͕�ƉƌŝǀĂƚĞƐ�
ŶŽƚĞƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘

Ϯ͘� /ĚĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͗�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

ϯ͘� /ĚĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͗�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŚĞůƉƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͘

��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲϯ�ŝŶ�ϲϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĮǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dĂďůĞ�ϯ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ƐŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĮǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂŵƐ͘�

dĂďůĞ�ϯ� ^ǇŶƚŚĞƟĐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ

WƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞ�;ŶďƌͿ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ϵͿ dĞĂŵ�;ϬͿ

DĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ

ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ͕��ƚŚŝĐƐ ŶͬĂ

�ŽŵŵŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ŽŶůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚƐ͕ 
ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘͘͘

ŶͬĂ

KƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ĚŝŐŝƚĂů�ŬŝŽƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂĚƐ�Ăƚ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĞǆƉůŽƌĞƌ͕ �ĚĂŝůǇ�
ŐŽĂůƐ͘͘͘

ŶͬĂ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͗�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�;ϯϭ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ

WƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞ�;ŶďƌͿ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ϮϯͿ dĞĂŵ�;ϴͿ

DĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�^ŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ

�ŽŵŵŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘͘͘

Ğ͘Ő͘�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĮŶĚ�Ă�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

KƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ŵŽŽĚ�ĚŝĂƌǇ͕ �ŽŶůŝŶĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ͕�ƐƉĞĞĚͲĚĂƟŶŐͲůŝŬĞ�ƉƐǇ�
ŵĞĞƚƵƉƐ͘͘͘

Ğ͘Ő͘�ĐĂƌ�ƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĐĞŶƚĞƌ͕  
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘͘͘

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͗��^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ϳ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ

WƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞ�;ŶďƌͿ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ϳͿ dĞĂŵ�;ϬͿ

DĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�^ŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ͕�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

ŶͬĂ



ϭϳϱϱ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

�ŽŵŵŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ŵŽŽĚ�ĚŝĂƌǇ͕ �ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ͕�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ͘͘͘

ŶͬĂ

KƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ͘ ͘͘

ŶͬĂ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ͗�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�;ϳ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ

WƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞ�;ŶďƌͿ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ϰͿ dĞĂŵ�;ϯͿ

DĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕��ƚŚŝĐƐ͕�^ŽĐŝĞƚĂů�dƌĞŶĚƐ

�ŽŵŵŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͘͘͘ Ğ͘Ő͘�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͘͘͘

KƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ƌĞĮŶĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�>'�dн͕�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐƉĞƌƐŽŶƐ͕�^�K�ƚŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘͘͘

Ğ͘Ő͘�ŵĂƉ�ŽĨ�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ���,�͕�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ŬŝĚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘͘͘

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϱ͗��ŽƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�;ϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ

WƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞ�;ŶďƌͿ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ϵͿ dĞĂŵ�;ϬͿ

DĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ

WƌŝĐĞƐ͕�,ĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�^ŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ ŶͬĂ

�ŽŵŵŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘͘͘ ŶͬĂ

KƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ Ğ͘Ő͘�ƌĞŝŵďƵƌƐŝŶŐ�ϱϬй�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘͘͘

ŶͬĂ

KŶůǇ�ϲ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ͗�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�;WϯͿ͕�ƉŽƐƚͲŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�;WϰͿ͕�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ĞŶĚĞĚ�;WϮϯͿ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;WϯϮͿ͕�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�͞ůŝƐƚĞŶĞƌ͟�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�;WϱϵͿ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂƚďŽƚ�;WϲϯͿ͘�dŽ�ďĞ�ŶŽƟĐĞĚ͗�ŽŶůǇ�ϭϰ�ŝŶ�ϲϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ͕�Ăůů�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�Ϭϰ�ĂŶĚ�Ϭϱ�;ϰϲ�ŝŶ�ϲϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘

ϰ͘ϯ�&ŽƵƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
>Ğƚ Ɛ͛�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶ͘

Example 1: “Ther’happier”�;WϯϱͿ�ʹ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϱ͗��ŽƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�;ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ďĞůŽǁͿ
Concept͗��Ŷ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͘ 
Relevance͗�dĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ͖�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƵƐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͖�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƵĂůŝƐŵ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵŽĚĞƐ�;ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ͕�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ŽŶůŝŶĞͿ͘� 
hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶ͗���ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽůĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

https://marvelapp.com/f96gbij/screen/50027417
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VIAL, BOUDHRAÂ

      

Example 2: “Sporty psy” ;WϮϳͿ�ʹ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͗�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�;ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ďĞůŽǁͿ

Concept͗��Ŷ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
Relevance͗��ĂƐǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďƵƚ�ŶŽ�ĐůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 
hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶ͗��ŶĞƌŐĞƟĐ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ůĂǇŽƵƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘

      

https://marvelapp.com/3g9b5jj/screen/50030871


ϭϳϱϳ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

Example 3: “�ͲƉƐǇůŽŶ͟ ;WϮͿ�ʹ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͗�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�;ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ďĞůŽǁͿ

Concept͗��Ŷ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘ 
Relevance͗�dŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ��ŵŵĂŶƵĞůůĞ�dŽƵũĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮŶĂů�ũƵƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶ͗��ůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵƐĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ͘

Example 4: “À vos dons”�;WϲϲͿ ʹ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϱ͗��ŽƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�;ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ďĞůŽǁ

Concept͗��Ŷ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƟƉ�;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĨͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽƚ�;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĞͿ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ƉĞŽƉůĞ 
Relevance͗�dĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝĚĞĂ͘ 
hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶ͗���ƐƵďƚůĞ�ĂŶĚ�ƉŽĞƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘

5. Discussion
dŚŝƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

https://marvelapp.com/629dhh1/screen/49565120


ϭϳϱϴ

VIAL, BOUDHRAÂ

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞tŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͍͘͟��ŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽīĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ĨĞǁ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�

ϱ͘ϭ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĮǀĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŝĚĞĂƐ�͗�ϭͿ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŚĞůƉ͖�ϮͿ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͖�ϯͿ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�
the therapy process͖�ϰͿ�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͖�ĂŶĚ�ϱͿ��ŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�&ƌŽŵ�
ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĚƵĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽƐƚƐ�Žƌ��ƚŚŝĐƐ͘�dŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŝĨ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉƌŝŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�
tŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ďŝŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϯͿ͘�dŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƵĚŝŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ƐŚŽĞƐ�;ƚŚĞǇ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ƉŽƐƚƵƌĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�dŚĂƚ Ɛ͛�
ǁŚǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ďŝĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĚĂƚĂ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ĐŽĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ůĞǆŝŽƵ�;ϮϬϭϬͿ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�;'ŽĸŶ�ĂŶĚ�<ŽƌŶĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘

ϱ͘Ϯ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ
&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŵĞƌĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ͕ �
ĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϱͿ͕�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
;sĞƌďĞĞŬ͕�ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�;sŝĂů͕�ϮϬϭϵͿ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
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/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŵĞĚŝĂƚĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐͿ�Žƌ�ŽŋŝŶĞ�;ǁŝƚŚ�
ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐͿ͘�dŚĞ�ϲϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŬŝŶĚ�Ă�ƉƌŽŽĨ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞĚĞĮŶĞĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ƌƵůĞĚ�ďǇ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƵƐĞƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚŽǁ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ͘�&Žƌ�ƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�
ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘

^ĞĐŽŶĚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂƐ͘�
��ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ϲϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�,ĂŶĚͲƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�;WϰϬͿ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƵƉ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝůů�ƐƚŽƌĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ �tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ϲϬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͍��Ɛ�ƐĂǇƐ�ZĂĐŚĞů�DĞƚǌ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�D/d�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝŶĚƐƚƌŽŶŐ�ĂƉƉ͕�͞ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĂƚĂ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ďĞ͟�;DĞƚǌ͕�ϮϬϭϴͿ͘�^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƉƉ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ǁŝŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ůŽƐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͍�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐŽĂůƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƚŚƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŝǆĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďŽƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĚŝŐŝƚĂů͕�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƵĂůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌ�
ŶŽǁĂĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ũŽŝŶƐ�:ƵƌŐĞŶƐŽŶ�;ϮϬϭϮͿ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůĂĐǇ�ŽĨ�
ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͘

6. Conclusion
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�͞�ŝŐŝƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ʹ�ĨƌŽŵ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ͟�;zŽĐŬ͕�
ϮϬϭϴͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ĨĂŝů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ͟�;zŽĐŬ͕�ϮϬϭϴͿ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
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ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
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ŵĂŶǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ�ďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƞĂůůƐ�
ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƵĂůŝƐŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ĂǀŽŝĚ�͞ƉƌĞĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�
ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͟�;zŽĐŬ͕�ϮϬϭϴͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘
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ŵĂŝŶůǇ͗�ϭͿ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŠŵĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
;ͨ�>ŝĐĞŶĐĞ��ĞƐŝŐŶ�ͩͿ͕��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�͞�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͟�;ͨ��ĞƐŝŐŶ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ͩͿ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ͨ��ĞƐŝŐŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĠƚĠ�ͩ�
;�/^Ϳ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͖͟�ϮͿ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲ
ƚĞĂĐŚĞƌƐ��ĞŶũĂŵŝŶ�^ĞƌǀĞƚ�ĂŶĚ�>ŝůŝĂŶ��ŚĂƉĞůůŽŶ͖�ϯͿ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ��ŵŵĂŶƵĞůůĞ�dŽƵũĂƐ͕�
ZĠŵǇ�WŽƟĞƌ͕ �DĂƌŝŽŶ�>ŽŐĞƌŽƚ͕��ůŽĚŝĞ��ŚĂƌďŽŶŶŝĞƌ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ŽǁĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�DĂƌŝĞͲ:ƵůŝĞ��ĂƚŽŝƌͲ�ƌŝƐƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟƋƵĞĚ�ŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚƌĂŌ͕�ĂŶĚ��ůĂƵĚŝĂ�
�ĠŵĠŶĠ͕�ǁŚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƉĂƉĞƌ͘

7. References
�ůĞǆŝŽƵ͕�<͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�ϲ;ϮͿ͕�ϳϱʹϵϳ͘

�ŶƚŚĞƐ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͗�dŚĞƌĞ Ɛ͛�ĂŶ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�EĂƚƵƌĞ͕�ϱϯϮ;ϳϱϵϳͿ͕�ϮϬʹϮϯ͘�

�ŽŶĞŶĨĂŶƚ͕�D͘�;ϮϬϭϭͿ͘�>ĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�͞ǀŝƌƚƵĞůƐ͟�͗�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ǀŝĚĠŽ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͘�ZĞǀƵĞ��ĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͕�;ϰϱͿ͕�ϲϬʹϲϳ͘

�ƌŽǁŶ͕�d͘ �;ϮϬϬϴͿ͘��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ͘�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ͘�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͕�ϴϰʹϵϱ͘

�ŚĂŶĚƌĂƐŚĞŬĂƌ͕ �W͘ �;ϮϬϭϴͿ͘��Ž�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�ǁŽƌŬ�͗��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚŝŐŚͲĞĸĐĂĐǇ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ͘�DŚĞĂůƚŚ͕�ϰ;ϲͿ͘�

�ŽƌƐƚ͕�<͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�Ă�ƌĞǀŽůƵƟŽŶͲǁĂŝƟŶŐͲƚŽͲŚĂƉƉĞŶ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�Ϯϵ;ϭͿ͕�ϰʹϭϭ͘�

&ŝŶĚĞůŝ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�͗�^ŽŵĞ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů��ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�Z͘�
�ŚŽǁ͕�t͘�:ŽŶĂƐ͕�Θ�'͘�:ŽŽƐƚ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�YƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�Θ�ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞƐ�͗�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�
ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ŝhŶŝǀĞƌƐĞ͕�/ŶĐ͕͘�ƉƉ͘�ϮϴϲʹϯϬϯ͘

'ŽĸŶ͕�<͕͘�Θ�<ŽŶĞƌƐ͕�h͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ϯϴ;ϮͿ͕�ϯϬϬʹϯϭϴ͘

,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�s͘ ͕�WƌŽƵĚĨŽŽƚ͕�:͕͘�tĞĞ͕�W͘ �W͘ ͕�WĂƌŬĞƌ͕ �'͕͘�WĂǀůŽǀŝĐ͕��͘�,͕͘�Θ�DĂŶŝĐĂǀĂƐĂŐĂƌ͕ �s͘ �;ϮϬϭϭͿ͘�DŽďŝůĞ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͗�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƚƵĚǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
;�ďŝŶŐĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚͿ͕�ϮϬ;ϲͿ͕�ϱϬϵʹϱϮϰ͘��

,ĂǇƐ͕�^͘�;ϮϬϮϬ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬͿ͘��ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ϭ͕ϬϬϬ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƌƚƵƉƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŵĞĚŝƵŵ͘ĐŽŵͬǁŚĂƚͲŝĨͲǀĞŶƚƵƌĞƐͬĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐͲϭͲϬϬϬͲŵĞŶƚĂůͲŚĞĂůƚŚͲƐƚĂƌƚƵƉƐͲŝŶͲϮϬϮϬͲĚϯϰϰĐϴϮϮĨϳϱϳ 

:ƵƌŐĞŶƐŽŶ͕�E͘�;ϮϬϭϮͿ͘�tŚĞŶ��ƚŽŵƐ�DĞĞƚ��ŝƚƐ͗�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͕�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ�tĞď�ĂŶĚ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�
ZĞǀŽůƵƟŽŶ͘�&ƵƚƵƌĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ϰ;ϭͿ͕�ϴϯʹϵϭ͘��

<ŶĂƉƉ͕�:͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ͘�^ƉƌŝŶƚ͗�,Žǁ�ƚŽ�^ŽůǀĞ��ŝŐ�WƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�dĞƐƚ�EĞǁ�/ĚĞĂƐ�ŝŶ�:ƵƐƚ�&ŝǀĞ��ĂǇƐ͘�EĞǁ�
zŽƌŬ͗�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͘

DĐ,ƵŐŚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĂƟĞŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ǀƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͗�Ă�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�:��ůŝŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕ �ϳϰ;ϲͿ͕�ϱϵϱʹϲϬϮ͘
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ϭϳϲϭ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�;ϮϬϭϳͿ͘�KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘�KƩĂǁĂ͗�
,ŽǁĂƌĚ��ŚŽĚŽƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ĐĂͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬ
ĮůĞƐͬϮϬϭϳͲϬϳͬKƉƟŽŶƐͺĨŽƌͺŝŵƉƌŽǀŝŶŐͺĂĐĐĞƐƐͺƚŽͺĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐͺƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇͺĂŶĚͺƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůͺ
ƐĞƌǀŝĐĞƐͺĞŶŐ͘ƉĚĨ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�;ϮϬϭϴͿ͘��ǆƉĂŶĚŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͗�DĂƉƉŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ�
>ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ĐĂͬ�ŶŐůŝƐŚͬŵĞĚŝĂͬϰϭϯϰ 

DĞƚǌ͕�Z͘�;ϮϬϭϴ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱͿ͘�dŚĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �D/d�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇƌĞǀŝĞǁ͘ĐŽŵͬϮϬϭϴͬϭϬͬϭϱͬϲϲϰϰϯͬ
ƚŚĞͲƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞͲĂƉƉͲƚŚĂƚͲĐĂŶͲƚĞůůͲǇŽƵƌĞͲĚĞƉƌĞƐƐĞĚͲďĞĨŽƌĞͲǇŽƵͲŬŶŽǁͲŝƚͲǇŽƵƌƐĞůĨͬ 

DƵůŐĂŶ͕�'͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�͗�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ͘ �
>ŽŶĚƌĞƐ�͗�EĞƐƚĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗��ǁǁǁ͘ŶĞƐƚĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƉŽƌƚͬĚĞƐŝŐŶͲŝŶͲƉƵďůŝĐͲĂŶĚͲƐŽĐŝĂůͲŝŶŶŽǀĂƟŽŶ  

KůĨƐŽŶ͕�D͘�ĂŶĚ�DĂƌĐƵƐ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�EĂƟŽŶĂů�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��ŵ�:�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕ �
ϭϲϳ͗ϭϰϱϲʹϭϰϲϯ͘

KƐďĞƌŐ͕�D͘�ĂŶĚ�DĞŚƌŽƚƌĂ͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͘�dŚĞ�^ƉŽŽŬǇ͕ �>ŽŽƐĞůǇ�ZĞŐƵůĂƚĞĚ�tŽƌůĚ�ŽĨ�KŶůŝŶĞ�dŚĞƌĂƉǇ͘�:ĞǌĞďĞů͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ũĞǌĞďĞů͘ĐŽŵͬƚŚĞͲƐƉŽŽŬǇͲůŽŽƐĞůǇͲƌĞŐƵůĂƚĞĚͲǁŽƌůĚͲŽĨͲŽŶůŝŶĞͲƚŚĞƌĂƉǇͲϭϴϰϭϳϵϭϭϯϳ 

dƵƌŬůĞ͕�^͘�;ϭϵϴϰͿ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞůĨ�͗�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͘

sĞƌďĞĞŬ͕�W͘ͲW͘ �;ϮϬϭϱͿ͘��ĞǇŽŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͗���^ŚŽƌƚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DĞĚŝĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�
ϮϮ;ϯͿ͕�ϮϲͲϯϭ͘

sŝĂů͕�^͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐƌĞĞŶ͗�,Žǁ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŚĂŶŐĞƐ�WĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŵĞ�
ǁŝƚŚ���^ŚŽƌƚ�dƌĞĂƟƐĞ�ŽŶ��ĞƐŝŐŶ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�;DĂƐƐ͘Ϳ͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͘

tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ϮϬϭϳͿ͘�͞�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͗�ůĞƚ Ɛ͛�ƚĂůŬ͘͟ �ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬŶĞǁƐͲƌŽŽŵͬ
ĚĞƚĂŝůͬϯϬͲϬϯͲϮϬϭϳͲͲĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͲůĞƚͲƐͲƚĂůŬ

zŽĐŬ͕�W͘ �;ϮϬϭϴ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳͿ͘�tŚǇ�ĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ŬĞĞƉ�ĨĂŝůŝŶŐ͍�&ĂƐƚĐŽŵƉĂŶǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂƐƚĐŽŵƉĂŶǇ͘ĐŽŵͬϵϬϮϱϭϳϵϱͬǁŚǇͲĚŽͲĚŝŐŝƚĂůͲŚĞĂůƚŚͲƐƚĂƌƚƵƉƐͲŬĞĞƉͲĨĂŝůŝŶŐ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

Stéphane Vial�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
YƵĞďĞĐ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�;hY�DͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hY�D�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŚĂŝƌ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĞͲDĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;�ŝĂŵĞŶƚͿ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ �ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŠŵĞƐ͘

Sana Boudhraâ� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ� ŝŶ�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ͘�̂ ŚĞ�ŝƐ�Ă�WŚ͘�͘�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐŝŐŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�;hĚĞDͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�,ǇďƌŝĚůĂď�;hĚĞDͿ͘

https://www.mentalhealthcommission.ca/sites/default/files/2017-07/Options_for_improving_access_to_counselling_psychotherapy_and_psychological_services_eng.pdf
https://www.mentalhealthcommission.ca/sites/default/files/2017-07/Options_for_improving_access_to_counselling_psychotherapy_and_psychological_services_eng.pdf
https://www.mentalhealthcommission.ca/sites/default/files/2017-07/Options_for_improving_access_to_counselling_psychotherapy_and_psychological_services_eng.pdf
https://www.mentalhealthcommission.ca/English/media/4134
https://www.mentalhealthcommission.ca/English/media/4134
https://www.technologyreview.com/2018/10/15/66443/the-smartphone-app-that-can-tell-youre-depressed-before-you-know-it-yourself/
https://www.technologyreview.com/2018/10/15/66443/the-smartphone-app-that-can-tell-youre-depressed-before-you-know-it-yourself/
https://www.nesta.org.uk/report/design-in-public-and-social-innovation
https://jezebel.com/the-spooky-loosely-regulated-world-of-online-therapy-1841791137
https://www.who.int/news-room/detail/30-03-2017--depression-let-s-talk-says-who-as-depression-tops-list-of-causes-of-ill-health
https://www.who.int/news-room/detail/30-03-2017--depression-let-s-talk-says-who-as-depression-tops-list-of-causes-of-ill-health
https://www.fastcompany.com/90251795/why-do-digital-health-startups-keep-failing
https://diament.uqam.ca/
https://hybridlab.umontreal.ca/


ϭϳϲϮ
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Appendix

>ŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăůů�ŝĚĞĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϲϵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

E�͘�&Žƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ϭϰ�ĂŶĚ�Ϭϱ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĐůŝĐŬĂďůĞͿ͘

# WƌŽũĞƚ�ŶĂŵĞ DĂŝŶ�ŝĚĞĂ DĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ

�ůĂƐƐ�Ϭϭ�;�ĂĐŚĞůŽƌͿ�Ͳ�dĞĂŵƐ

Wϭ �ŽŐŶŝƟǀŽ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ���,�

ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŚĂƚ

WϮ �ͲƉƐǇůŽŶ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ 
ŽŶ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

Wϯ ,ŽƉŝĐĐŽƉ ďĞƩĞƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ

ƐŝŶŐůĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟͲ
ƵƐĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ

Wϰ WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ ƉĂƟĞŶƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŌĞƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ

ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϱ WƐǇĐůŝŬ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ 
ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ

ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ĮŶĚ�
Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĂƉƉ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚ

Wϲ Z/^D ŵĂŬŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ

ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�
ƌĞĐŽƌĚ͕�ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϳ dZh^d ĮŐŚƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů

ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Θ�ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ͕�
ƐŚĂƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐŽƌĚ͕�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�

Wϴ �ĚŽƉƚĞ 
ƵŶ�ƉƐǇ

ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ 
ŽŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ�

Wϵ DŽďŝƉƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ 
ŽŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�;ĨŽƌ�
ĂŐŽƌĂƉŚŽďŝĂͿ

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͕ �
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WϭϬ WƐǇŐŽ�;�Ϳ ĮŶĚ�Ă�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĂǆŝ�
ƐĞƌǀŝĐĞ

ŵĂƉ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŚŽŽƐĞ�
Ă�ĐĂƌ�ƌŝĚĞ

Wϭϭ ,ĞůƉƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ

WϭϮ ,ĂƉƉƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚǇƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĚŝĂƌǇ͕ �ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ



ϭϳϲϯ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

�ůĂƐƐ�ϬϮ�;DĂƐƚĞƌͿ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�

Wϭϯ �ůĠƉŚĂŶƚ ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ĂŶĚ 
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ

ƚŚĞƌĂƉǇ�ƟŵĞůŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͕�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ŝŵĂŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ

Wϭϰ /сh^ ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ă�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƟŐŵĂ

ǀŝƌƚƵĂů�ƉƐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ͕�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ

Wϭϱ WŽƵƌƋƵŽŝ 
ƉĂƐ�ƚŽŝ�͍

ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂďŽŽ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

ĚŝŐŝƚĂů�ŬŝŽƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

Wϭϲ D�d ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŶŽƚĞƐ

ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƉĞĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ

Wϭϳ 'ŽWƐǇ ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ĚƌƵŐƐ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ƐĞĞ�Ă�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

ĂĚƐ�Ăƚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŽĸĐĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ

Wϭϴ ^ƉĞĞĚǇ�WƐǇ ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƐǇ�ŵĞĞƚƵƉƐ

ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĐŚĞĐŬ�
ƉƌŽĮůĞƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŵĞĞƚƵƉ

Wϭϵ �ŵŽŝ ƚŽŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŽŽůƐ�

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŽĚ�
ĚŝĂƌǇ͕ �ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĐŚĂƚƐ

WϮϬ �ŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƟŵĞ�ůĞǀĞůƐ�;ĨƌŽŵ�ϱ�ŵŝŶ�ƚŽ 
Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ

WϮϭ �� ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ

ĐŚĞĐŬͲƵƉ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ŵŽŽĚ�
ĚŝĂƌǇ͕ �ĐŚĂƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĮŶĚ�
Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�

�ůĂƐƐ�Ϭϯ�;DĂƐƚĞƌͿ�Ͳ�dĞĂŵƐ

WϮϮ ^ƚĂƌƚ�ŵǇ�
ƚŚĞƌĂƉǇ

ŐĞƫŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŝƟŶĞƌĂƌǇ�

WϮϯ &ĞĞů�ĨƌĞĞ ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ĞŶĚĞĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ 
ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ

�ůĂƐƐ�Ϭϰ�;�ĂĐŚĞůŽƌͿ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ

WϮϰ DǇ�WƐǇ ŵĞĞƟŶŐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ� ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀŝĚĞŽ�
ĐĂůů

WϮϱ WƐǇĚŝĂ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ

WϮϲ ,ĞůƉ͛Ğŵ�Ăůů ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�>'�dн ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ�;ŐĞŶĚĞƌ�
ĚĂƚĂ͘͘͘Ϳ͕�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�
ƉĂǇŵĞŶƚ

WϮϳ ^ƉŽƌƚǇ�ƉƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

https://marvelapp.com/4781dad/screen/49516741
https://marvelapp.com/633d88h/screen/49823822
https://marvelapp.com/1afggb76/screen/50249134
https://marvelapp.com/3g9b5jj/screen/50030871


ϭϳϲϰ

VIAL, BOUDHRAÂ

WϮϴ dŚĠƌ͛ŚĂƉƉǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŽĚ�ĚŝĂƌǇ

WϮϵ WƐǇĐŽĚŝĂ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐŝŶŐ�ϱϬй�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŵŽŽĚ�ĚŝĂƌǇ͕ �ŽŶůŝŶĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�

WϯϬ ,ĠƌŝƐƐ͛ ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚƌĞƐƐ

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ �ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ

Wϯϭ dĞƐƚͲŝƚ ŽŶůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ

ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�ďǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ

WϯϮ ,ĂƉƉǇ 
Θ�ŐŽŽĚ

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ

ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ

Wϯϯ dŚĠƌĂ͛^ĞƌǀŝĐĞ ĨƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ 
ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ

ůŽĐĂůŝǌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕ 
ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬŵŝƐƐŝŽŶƐ

Wϯϰ �ǆƉůŽƌĂƉŝĞ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚǇƉĞƐ�

ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚ͕�ǀŝĚĞŽ͕�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ͕�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ďǇ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚǇƉĞ

Wϯϱ dŚĞƌ͛ŚĂƉƉŝĞƌ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ

ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ͕�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵŽĚĞƐ�
;ŝŶͲŽĸĐĞ͕�ǀŝĚĞŽ͘͘͘Ϳ͕�ŵĂŶĂŐĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ

Wϯϲ WƌŽŬƐǇĂ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ 
Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ

ƐǇŵƉƚŽŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĐŚĂƚ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϯϳ WƐǇŵĂƚĐŚ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ� ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ƐǇŵƉƚŽŵ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĂƚĞ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽŽů

Wϯϴ WƐǇŬŽ͘ŵŽƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ

ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ďŽŽŬƐ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕ 
ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

Wϯϵ >Ğƚ Ɛ͛�ŵĞĞƚ ƉĂƟĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ 
ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ 
ĨŽƌ�ŵĞĞƚͲƵƉƐ

WϰϬ ,ĂŶĚͲƵƉ ĐŚĂƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƵƐĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ

ƉĂƟĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϰϭ dŚĠƌĂŵŝƐ ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Śŝŵͬ
ŚĞƌ 
Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕�ĮŶĚ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�
ƉƌŽĮůĞ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ

https://marvelapp.com/a51ebfe/screen/49777987
https://marvelapp.com/7cj60j6
https://marvelapp.com/7cj9b6g/screen/49912230
https://marvelapp.com/63ed2d3
https://marvelapp.com/7ebbi5i/screen/50001345
https://marvelapp.com/7ebbi5i/screen/50001345
https://marvelapp.com/7ed6f03/screen/50025903
https://marvelapp.com/4876aaj/screen/50018961
https://marvelapp.com/f96gbij/screen/50027417
https://marvelapp.com/487f397
https://marvelapp.com/487f79g
https://marvelapp.com/a64dbj7/screen/50028671
https://marvelapp.com/38egde3/screen/50026607


ϭϳϲϱ

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͙

WϰϮ WƐǇ&Žƌ^ƉŽƌƚ ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉŽƌƚƐƉĞƌƐŽŶƐ

ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϰϯ ,�WƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϰϰ WƐǇ&ŽƌDĞ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽŽĚ�ƚĞƐƚ

ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ŵŽŽĚ�ƚĞƐƚ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŽīĞƌĞĚ

Wϰϱ WƐǇŽƵ ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ďǇ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀŝĚĞŽƐ�

ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ�ĨŽƌŵ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�
ǀŝĚĞŽƐ͕�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ŶĞƐƚ�ĞŐŐ͕�ĮŶĚ�
Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϰϲ KŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ�

ƐǇŵƉƚŽŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĮŶĚ�
Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ

Wϰϳ WƐǇŐŽ ;�Ϳ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ� ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ

Wϰϴ sŝƐŝŽWƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƋƵŝǌǌ

ƉĂƟĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝǌǌ͕�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�
ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�
ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ͕�WĂǇWĂƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ

Wϰϵ KůŝŵƉƐǇ ďŽŽŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŽŝŶƚƐ 
ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ

ĮŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ŝƚ͕�ŐĞƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽŝŶƚƐ

WϱϬ ŝdĂůŬ ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ

ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƉĂƟĞŶƚ�ƉŽƐƚƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ

Wϱϭ KƵƉƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ 
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽŽůƐ

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ŶĞƐƚ�ĞŐŐ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŝĂƌǇ͕ �ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞƐ͕�
ŵŽŽĚ�ƚĞƐƚ

WϱϮ �ŚŝůĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚ ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϱϯ �ĚǀŝƐŽƌ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ĂŶĚ 
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ƚĞƐƚ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞƐ͕ 
ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ

Wϱϰ dŚĞƌĂƋƵŝ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƋƵŝǌǌ

ŽŶůŝŶĞ�ƋƵŝǌǌ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�
ŵĂŶĂŐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�
ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ

Wϱϱ ^ƉĞĂŬ͛Ŷ 
ZĞĂĚ

ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƌĞĂĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ

ĨƌŝĞŶĚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƌĞĂĚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƉŽƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘͘͘

�ůĂƐƐ�Ϭϱ�;DĂƐƚĞƌͿ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ

Wϱϲ �ĂŶƚĞŽ ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞůĨͲ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ

ĚĂŝůǇ�ŐŽĂůƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂƵĚŝŽƐ͕�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞƐ͕�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ
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ϭϳϲϲ

VIAL, BOUDHRAÂ

Wϱϳ ,ĞůƉ�tŽƌŬ ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ĮƌƐƚ 
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ

ĐŚĞĐŬ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĮŶĚ�Ă�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĐĂůů͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ

Wϱϴ E Ă͛ƵƚƌĞ�ƉƐǇ dŚĞƌĂƉǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ

ƐŚĂƌĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ

Wϱϵ ^ŝ�ƚƵ�ƚĞŶĚƐ�
ů͛ŽƌĞŝůůĞ

ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůŝƐƚĞŶĞƌ͕ �ŐĞƚ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ

ĮŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĐŚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

WϲϬ �ĚŽƉƚĞ 
ƵŶ�ƉƐǇ

ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ 
ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů͕�
ƌĂƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů

Wϲϭ WĞƌĨĞĐƚ�WƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ

WϲϮ DǇ�WƐǇ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ

ƋƵŝǌǌ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ

Wϲϯ zƐŝĂ ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐŚĂƚďŽƚ

ĐŚĂƚ͕�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕��/ͲĞŶĂďůĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ

Wϲϰ &ĞĞů�ďĞƩĞƌ ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ůŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

Wϲϱ KƌĞŝůůĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ

ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ 
Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ

ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ŽīĞƌƐ�
Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĮŶĚ�Ă�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽŽůƐ�
;ŐŽĂůƐ͕�ĐŽͲĨƵŶĚĞƌƐ͘͘͘Ϳ

Wϲϲ ��ǀŽƐ�ĚŽŶƐ ĂĚĚ�Ă�ƟƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ 
ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĞƐƚ�ĞŐŐ

ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƟƉƐ�ĂĚĚŝŶŐ�
ŽƉƟŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ

Wϲϳ WƐǇ�Ž ĐŽͲĨƵŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�

ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�
ŵĂŶĂŐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĐŽͲĨƵŶĚŝŶŐ�
ůŝŶŬ͕�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ

Wϲϴ WƐǇsŝĞǁ ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^�K�
ƚŽŽůƐ

ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƉƌŽĮůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ �
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ 
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ

Wϲϵ DŽŶ��ĞƌĐůĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŝƌĐůĞƐ

ĮŶĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ĐŚĂƚ�ŽŶůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ 
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�
ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ
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